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Association S.L.P.A
Société Protectrce des animaux
5 exercices - 01l2A21 à 1212025

NOTI LIMINAIRI KPMG SA

Compte tenu des informations reçues par Iüadame Roumegoux et des hypothèses retenues, nous avons élaboré
ce dossier prévisionnel dans le respect des obligations fiscales et sociales en vigueur à ce iour.
Cette étude prévisionnelle fait suite à notre lettre de mission préalable dont l'objet est le suivant : réalisêtion d'un
prévisionnel d'activité et un compte de résultat prévisionnel pour la période de 2027 à 2025.
Le dossier prévisionnel ci-joint porte sur 5 exercices pour la périod€ de 2021 à 2025. Notre étude est basée sur
l'approche suivante :

- ldentification des hypothèses de base d'activité et de coûts
- Traduction dans les comptes prévisionnels de ces hypothèses
- Mise en forme des comptes prévisionnels

fétablissement de ces prévisions repose sur les estimâtions faites en commun avec à partir des chiffres et
données communiquées par Madême Roumegoux. Le rôle du cabinet d'expertise comptable KPMG a consisté à

vérifier la cohérence et le cabinet ne saurait être tenu responsable de leur non-réalisation.
Ces prévisions ont été établies le 02/09/2020.

Loic Borda

Expert-Comptable
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Association S.L.P.A
Société Protectice des animaux
5 exercices - A1l2O21 à 1212025

INTRODL]CiION

1 NOTT DT L'TXPIRT.COI/IPTABLI

Conformément à la lettre de mission dont l'objet est le suivant: Développement de l'activité de l'entreprise
Association S.L.P.A, nous avons examiné les prévisions budgétaires portant sur 5 exercices pour la période de
OL/2OaL à 1212025, tels qu'ils sontjoints au présent rapport.

Ces prévisions et les hypothèses présentées, relèvent de la responsabilité de la direction. ll nous appartient, sur la
base de notre examen, d'exprimer notre conclusion sur ces prévisions.

Nous avons effectué cet examen selon les dispositions de la norme professionnelle du Conseil supérieur de l'Ordre
des experts-comptables applicable à la mission d'examen d'informations financières prévisionnelles. ll n'entre pas

dans notre mission de mettre à jour le présent rapport pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs à
sa date de signature.

Les hypothèses retenues pour établir ces prévisions budgétaires appellent de notre part les observations
suivantes, étant précise que nous ne pouvons pas apporter d'assurance sur leur réalisation.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la traduction chiffrée de ces hypothèses, sur le respect des
principês d'établissement et de présentation applicables à ces prévisions et sur la conformité des méthodes
comptables utilisées avec celles suivies pour l'établissement des comptes annuels.

Enfin, nous rappelons que s'agissant de prévisions présentant par nature un caractère incertain, les Éalisations
différeront, parfois de manière significative des informations prévisionnelles présentées.

Expert-Comptable Dax

Economie Sociale et Solidaire
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Page 4l16



Association S.L.P.A
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5 exercices - 0112021 à 1212025

DES(]RIPTION DU PROJEI

Cf partie rédactionnelle effectuée par le client
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Association S.L.P.A
Société Protectice des animaux
5 exercices - 0112021 à 1212025

INVISISSIMTNTS TT FINANCEMTNÏS

Les investissements prévus sur la période :

Le financement des investissements :

Le détail des remboursements d'emprunts :

RECETIES DE LACTIVITI PRIVISIONNELLES

Les recettes de I'activité prévues :

Néooaê
supplementarres

89%

Prestationcontractuelle ^
cAG DAX §erylcÉs

Prestation contractuelle .,,
CAGD DSP Negoce

Adoption Services
Pensionsanimalières Services
PresiationFouniè.e Services

2 600

67 400

10 000

25 000
-t1 497

2 500

20 000

25 500
11 727
2 550

50% 30 000 30 000

2% O10 2./. 265æ
20Â 11962 2% 12201
2'/o 2 601 2o/o 2 653

100%

20/.
2%

4 914 2,360/o 5 030

68748 2% 70123

1,75ô/a 5 1'18

2% 71 525

1,s2./. 5 196

20/o 72 956

30 000

2./. 27 061
2y. 12 445
20/o 2 706

e6
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Association S.L.P.A
Société Protectice des animaux
5 exercices - 0112021 à 1212025

SALAIRTS iT CHARGIS SOCIALTS

Les rémunérations annuelles du personnel :

salariés
, appointements
actuels

Le détâil des salaires bruts et des charges sociales :

127 000 '128 905

CB

Paee 7 176

Personnel 2021 o/o 2022 0/6 2023 o/o 2024 o/a 2025 Sat. pat.

sociales



Association S.L.P.A
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5 exercices - 0112021 à 1212025

FRAIS GINERAUX PRIVISIONNILS

Les charges externes prévues :

Foumitures consommables

Les impôts 6t taxes de la période :

Le détail des amortissements :

rents corporels

CH

externes

Services extérieurs 47 275 48218 48273 48 548 48 653
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Société Protectice des animaux
5 exercices - 4112021 à 1212025

CON,lPÏi Di RISUTTAT PRTVISIONNIL

Évolution du compte de résultat :

Ventes de marchandises 12600 'ljyo 24914
Prestations vendues 112397
Chiffre d'affaires 124 997
Subventionsd'exploitation 107000
Transferts de charges 4 100
Autres produits
d'exploitation
Total des produits
d'exploitation
Fournitures consommables 156 608
Services extérieurs 47 279
Crârges exfer,ies 203 887
lmpôts et taxes 1 651
Salaires bruts (Salâriés) 127 000
Charges sociales (Sâlariés) 41 906
Autres charges de
personnel
Charges de persounel 168 906
Dotations aux
amortissements
Autres charges
d'exploitation
Total des chârges
d'

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

139 337

375 4U

990

375 4U

90% 114 690
100% 139 604
86% 95 000
3% 4100

1|',tyo 140 460

3000/0 379 164

1250/0 157 037
380/0 48 218

163% 205 255
1yo 1 676

102yo 128 905
340/" 42 540

135% 171 445

1yo 788

300% 379 164

180/0 35 030 23Vo
820/0 116 861 77Vo

100% 151 891 100%
68% 84 000 55%
3% 4100 30/"

10'lo/o 141 960 93%

272% 381 951 251%

1120/0 157 479 104yo
350/0 48 273 32v.

147% 205 752 1350/0

10/ô 1701 1yo
92% 130 839 86%
30% 43 177 28%

123% 174 016 115%

1% 482 1yo

35 196 22vo
119074 77% 121 333 78%
154 192 100% 156 529 100%
82 300 53% 81 000 52%
4100 3% 4100 3./,

144 460 94yo 146 460

385 052 250% 388 089

157 936 102% 158 407
48 548 31% 48 653

206 484 1340A 207 060
1726 10/o 1752

132 802 86% 134 794
43 823 28yo 44 483

94%

2480/0

1010/"

1%
86./.
280/.

176 625 115% 179 277 1150/6

217 00/o

381 951 2s1y. 385 052 250% 388 089

Cfr
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Société Protectice des animaux
5 exercices - 0112021 à 1212025

SOLDTS INTERMEDIAIRES DE GESTION

L'évolution des soldes intermédiaires de gestion :

124 997 100vo '139 604 100% 151 891 100% 154 192 100% 156529 100%

203887 163% 20s255 1 205 752 1 134o/o 207 060

Subventions d'exploitation
lmpôts et laxes

107 000 860Â 95 000 68%
1 651 10/. 't 676 1"/.

55yo 82 300 530/0

10/o 1726 10/o

84 000
1 701

81 000 520Â
1752 10/o

168906 135% 17'l 445 123% 174016 '115o/o 176 625 115o/o 179277 115o/o

Transferts de charges
Autres produits
d'exploitation
Dotations aux
amortissements
Autrês charges

4100 30/o 4100 30/o

't39 337 1110/0 140 460 101%

990 1% 788 10/o

4100 3o/o 4100

141 960 93o/o 144 60

482 00/o 217

3o/o 4 100 3o/o

94o/o lzt6 460 94o/o

Oo/o

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
Résultat

Capacité
d'autofinancèment

2't7Oo/o'to/o1o/o

CAPACITE D AUTOFINANCI[/IN-I

La capacité d'autofinancement sur la période :

21

7

7

Cft
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Société Protectice des animaux
5 exercices - 0112021 à 1212025

SIUIL DT RTNTAB LIII

Le seuil de rentabilité économique :

Excédent / lnsuffisance
Point mort (jours)

-250 437
1081 jours

-239 560
978 jours

-230 060 -230 860
905 jours 899 jours

Évolution du seuil de rentabilité

Seu il de rentabilité

I Vente + ProdLrction réelle I Seuil économique I Seuiilnancier

c6

Page 11/1-6
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Société Protectice des animaux
5 exercices - 0112021 à 1212025

BESOIN il TONDS DT ROUTE\,{ENÏ

Évolution du besoin en fonds de roulement :

Stocks de marchândises
Stocks de matières
Créances clients
Autres créances

20 437

20 837

23 268 25 318

25 314

25 698

25 698

26 090

2ô 090Besoins d' 268

7 474 7 584
Dettes fournisseurs
Dettes fiscâles et sociales
Autres dettes

7 7

7 699

7 699

1

7 811

7 811

268

7

58 626 2 321 274

CÊ
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PLAN Dt FINANCTMENT

Le plan de financement sur la période :

ETAT DI TRTSORIRIE

L'évolulion du solde do trésorerie :

crl

Paee 13/1"6

Plan de financement 2021 2022 2023 2024 2025
ônr

-^s besoins 5 268

3S ressources )c
)n

de de trésorerie 1 7 4
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BILAN PREVISIONNTL

Le bilan prévisionnel de la période :

lmmobilisations
- Amortissêments, Provisions
lmmobilisations nettes
Stocks, Encours de production
Créances clientg
Autres créances
Disponibilités

10 633
1 752
I 88't

20 437

157 271

10 033
2 540
I 093

23 268

155 738

10 633 10 633
3 239
7 394

25 698

'154 234

10 633
3 239
7 394

26 090

153 960

3 022
7 611

25 318

154 285
178 108 179 179 603 179 932 180 050

Réserves, Report à nouveau
Résultat de I'exercice
Capitaux propres
Emprunts et dettes assimilés
Dettes fournisseurs
Dettes fiscales et sociales
Autres dettes

179 515

179 515

179 515

179 515

7 584

7 584

179 515

'179 515

179 5'15

179 515

179 5',15

179 515

7 474

7 474

7 699 7 811 7 929

7 929Total des 7 811

C(?
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Société Protectice des animaux
5 exercices - 0112021 à 1212025

SYNTHESI

Le prévisionnel d'activité et compte de résultat reprend l'intégralité des actions menées par la SLPA à savoir
l'activité Chenil et l'activité fourrière.
Le modèle économique de la SLPA est fortement basé sur la contribution de ses donateurs au travers de dons,

de legs.... Les résultats comptables d'une année sur l'autre sont variâbles compte tenu du versement des

fruits des ventes des legs. Nous avons pris en compte dans le prévisionnel les éléments financiers négociés et
proposés par la CAGD dans le cadre de la délégation de service public (notre réunion de travail en présence

de Monsieur Drouin, Monsieur Barbe et Monsieur Poingt) à savoir :

- lissage de l'augmentation demandée de 30 ooo euros sur les trois premières années du contrat, par

tranche de 10 000 euros supplémentaires chaque année;
- augmentation des tarifs de la fourrière : 30 euros pour le tarif "forfait d'entrée", 1.2 euros pour le tarif
hébergement fourrière ;

- remplacement du véhicule par un véhicule d'occasion.

En complément des éléments financiers ci-dessus, l'association s'appuie sur des bénévoles actifs pour mener

son activité. Nous avons recensées 1644 heures de bénévolat valorisées au SMIC horaire chargé (13.50€) à 22

194 euros.

La réunion de travail débouchant aux prévisionnels ci-dessous a été réalisée le 201O7/2O2O. Les récents

évènements (crise sanitaire et décalage de la validation de la DSP sollicitée) ont eu un impact important sur la

santé financière de la SLPA. En effet, des dépenses complémentaires pour préserver la sécurité sanitaire ont
eu lieu. c'est pourquoi, la SLPA, en complément des éléments négociés ci-dessous, sollicite une demande

d'aide complémentaire de 1O OOO euros permettant de couvrir les frais engagés et le décalage de validation

de la DSP (se terminant en janvier 2020).

C,ff
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