- GRAND DAX
ACTION SOCIALE

CONSEIL D°ADMINISTRATION DU CIAS
Proces-verbal de la séance du 06 avril 2023

L'AN DEUX MIL VINGT-TROIS et |e SIX du mois d’AVRIL a 18h00, les membres du Conseil d'Administration
du Centre Intercommunal d'Action Sociale du Grand Dax, convoqués le 31 mars 2023, se sont réunis en séance
ordinaire, au 20 avenue de la Gare a Dax, sous la Présidence de Mme Guylaine DUTOYA.

Présents : Madame Guylaine DUTOYA, Madame Véronique AUDOUY, Monsieur Amine BENALIA-BROUCH,
Madame Corinne LAPORTE, Monsieur Bernard BOITTELLE, Monsieur Jean Maurice CASTEX, Monsieur Yves
POMMIES, Madame Claudine ROHFRITSCH, Madame Marie-Noélle APOLDA, Monsieur Jean-Pierre BIDAU,
Madame Gloria DORVAL.

Absents et excusés: Monsieur Julien DUBOIS, Monsieur Philippe LAFFITTE, Madame Monique BAGIEU,
Monsieur Régis MALARIK, Monsieur Philippe MARY, Madame Christine BEYRIS-BRU, Madame Sarah
PECHAUDRAL-DOURTHE, Monsieur Hikmat CHAHINE.

Administrateur ayant donné pouvoir :

Donne pouvoir a :
Monsieur Julien DUBOIS Madame Guylaine DUTOYA
Monsieur Régis MALARIK Monsieur Jean Maurice CASTEX

Secrétaire de séance : Monsieur Vincent BENOIT.

Quorum : le quorum est atteint avec 11 membres présents.

ORDRE DU JOUR

1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’administration du 07/03/2023

2. Finances :
2.1 Reprise anticipée et affectation provisoire des résultats de |'exercice 2022
2.2 Budgets primitifs du CIAS 2023

Madame Guylaine DUTOYA, Vice-présidente, ouvre la séance a 18h00, constate le quorum et annonce les
pouVOIrs.

COMPTE RENDU DE LA SEANCE

1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’administration du 07/03/2023
Mme la Vice-Présidente expose,

Il est proposé au Conseil d’administration d'adopter le procés-verbal du Conseil d'administration du 07 mars
2023.

Le Conseil d'administration, A LA MAJORITE (1 abstention), approuve le procés-verbal du Conseil
d’administration du 08/12/2022.

Mme Gloria DORVAL étant absente au Conseil d’administration du 07/03/2023 s'est abstenue.



2. Finances :
2.1 Reprise anticipée et affectation provisoire des résultats de I'exercice 2022

Mme la Vice-Présidente expose,

Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu Le Code de I'Action Sociale et des Familles, notamment les articles L123-6 et R123-20,

Vu la circulaire interministérielle du 26 novembre 2020 relative a la mise a jour du plan comptable M22,
Vu les instructions budgétaires M14 et M22

Le conseil peut, au titre de I'exercice clos et avant I'adoption de son compte administratif, procéder a la reprise
anticipée des résultats.

Lorsque le résultat excédentaire de la section de fonctionnement est repris par anticipation, la reprise s'effectue

dans les conditions suivantes :

- L'excédent de la section de fonctionnement est destiné a couvrir en priorité le besoin de financement de
la section d'investissement (compte tenu des restes a réaliser) ;

- Le solde disponible peut étre inscrit soit en section de fonctionnement, soit en section d'investissement.

Le conseil inscrit également au budget de reprise la prévision d'affectation. Le déficit de fonctionnement peut
de la méme facon faire l'objet d'une reprise anticipée. Il est alors repris en dépenses de la section de
fonctionnement. Le besoin de financement de la section d'investissement ou, le cas échéant, I'excédent de la
section d'investissement sont également repris par anticipation.

Dans tous les cas (affectation d'un excédent ou reprise d'un déficit de fonctionnement), les restes a réaliser des
deux sections font également I'objet d'une reprise anticipée. Les différents éléments faisant l'objet de cette
procédure doivent obligatoirement étre repris (ou affectés) dans leur totalité. Il ne peut y avoir de reprise
partielle.

APRES AVOIR ENTENDU LE RAPPORTEUR,

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION, A L'UNANIMITE,

Article 1 : CONSTATE les résultats provisoires de |'exercice 2022 de I'ensemble des budgets du CIAS du
Grand Dax,

Article 2 : DECIDE, pour les budgets en M14 du CIAS et du Portage de repas et pour le budget en M22 du
Service d'Aide et d’Accompagnement a Domicile, de reprendre par anticipation ces résultats 2022 et de les
affecter provisoirement comme indiqué dans le tableau ci-dessous :

RESULTATS PAR BUDGET

| FONCTIONNEMENT | | INVESTISSEMENT | | AFFECTATION
Résultat Fonds
suita . " .
Solde Besoin (si-) propres Report section
" ! ra L
Résultat | antérieur [Cumuldes| | . ion au | Solde restes | ou excédent Recettes |fonctionnement
BUDGET exercice non résultats 5 2 B
2022 (solde) fects | & affecter 0013 a réaliser (si+) de invest. au 002
i affecté affecter financement Compte exercice 2023
{002)
1068
BUDGET PRINCIPAL -119 841,19 121 536,95 1 695,77 12 636,48 -8 451,16 418532 1695,77
BUDGET ANNEXE PORTAGE DE REPAS -14 184,68 17557,00] 337241 0,00, 3372,41
BUDGET ANNEXE SERVICE D'AIDE ET
D'ACCOMPAGNEMENT A DOMICILE -147 937,53| 671 596,58| 523 659,05 0,00 523 659,05




Article 3 : La présente délibération peut faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa publication
ou de son affichage ainsi que le cas échéant de sa transmission au représentant de |'état dans le
département, d'un recours contentieux devant le Tribunal administratif de Pau (sur place ou par envoi postal
a l'adresse suivante : villa Noulibos — 50, Cours Lyautey -~ 64000 Pau Cedex, ou par voie dématérialisée a
I'adresse http://www.telerecours.fr/).

Article final : Monsieur le Président et Madame la Trésoriére Principale sont chargées, chacun en ce qui les
concerne, de I'exécution de la présente délibération.

2.2 Budgets primitifs du CIAS 2023

Mme la Vice-Présidente expose,

Vu Le Code de I'Action Sociale et des Familles, notamment les articles L123-6 et R123-20,

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif 4 la gestion budgétaire et comptable publique.

Vu les statuts du Centre Intercommunal d’Action Sociale du Grand Dax,

Vu |le débat sur les orientations budgétaires en date du 7 mars 2023,

Les budgets du Centre Intercommunal d'Action Scciale du Grand Dax sont au nombre de treis et concernent :
- Le budget principal

- Le budget annexe Service d'Aide et d’Accompagnement a Domicile

- Le budget annexe Paortage de Repas

Conformément a Iarticle L.2312-2 du CGCT, applicable au CIAS en vertu de l'article L. 123-8 du CASF, il est
proposé au Conseil d'administration de voter ces budgets par chapitre tant en section de fonctionnement
qu’en section d'investissement, la répartition des crédits par chapitre figurant dans le document budgétaire

lui-méme.

Ces budgets 2023, présentés dans le tableau ci-dessous, reprennent les résultats provisoires 2022 pour les
budgets en M14 du CIAS et du Portage de repas et pour le budget en M22 du SAAD.

BUDGET PRINCIPAL

DEPENSES RECETTES
TOTALSECTION DE FONCTIONNEMENT 1362504 1362 504
TOTALSECTION D'INVESTISSEMENT 30788 30788
TOTAL DU BUDGET 1393292 1393 292

i

.BUDGET ANNEXE PORTAGE DE REPAS i :

DEPENSES RECETTES
TOTALSECTION DE FONCTIONNEMENT 580184 580 184
TOTALSECTION D'INVESTISSEMENT
TOTAL DU BUDGET 580184 580184

BUDGET ANNEXE SERVICE D'AIDE ET D'ACCOMPAGNEMENT A DOMICILE

DEPENSES RECETTES
TOTALSECTION DE FONCTIONNEMENT 5244 240 57244 240
TOTALSECTION D'INVESTISSEMENT
TOTAL DU BUDGET 5244 240 5244 240

Mme DUTOYA passe la parole @ M. BENOIT qui présente les budgets 2023 :




| - PRESENTATION

» Le CIAS dispose de 3 budgets :

Budget principal Budget annexe 1 Budget annexe 2
g;s;:on globale du Portage de repas | | Aide a domicile
- RPEI Al :
- Créche familiale, ¢
- Enfance jeunesse, |
- Téléalarm Al

LA } } M22

Service 4 la population (continuité de service)
Volonté de maitriser les dépenses

Maximiser les recettes

Augmentation raisonnée des tarifs

Efficience de I'organisation

fVVVVV

GRAND DAX

ACTION SOCIALE

S‘ajoute a ces 3 budgets, un budget investissement (achat de matériel informatique, mobilier, ...).

Objectifs de ces budgets 2023 :

- continuer a mettre en ceuvre les services a la population,

- maitriser les dépenses en maximisant les recettes,

- augmenter quand cela est nécessaire et possible, de maniére raisonnée, les tarifs pour ne pas qu'ils pésent
trop sur le public,

- continuer a travailler I'efficience de I'organisation du CIAS.

Mme DUTOYA ajoute, concernant l'efficience de l'organisation, qu'elle s’est entretenue ce matin méme avec
Floriane LACAULE, la nouvelle responsable du SAAD, ici présente et elle a bon espoir que cela avance bien.

Il - BUDGET PRIMITIF 2023 GLOBAL

~ Budget principal i
ahs " [EECEEE

« 5244 240€

580 184€

< 30788¢€
7217 716€

Soit + 698 068€ (BP/BP)
Soit 10,71%

ACTION SOCIALE




CAGD
Charges générales 1828 420 €
1010836 €
Dont CIAS B73 905 €

Dant CIAS 260 962€ Portage 201 507 €
Portage 283 634 € AAD 753 008 €
AAD 466 240 € e et
Financeurs
4 g Rz N 3500179€
Charges de personnel = Dont CAF 266 897 €
% y ' <] APA 2137091 €
5 787 100 € Autre financement Dépt 559 191 €
Caisses 537 000 €
Dont C1AS 713 650 € - i
Portage 295 450 € { Usagers
Mp TS W0 ¢ ! 1130926 €
Dont Crécha familfale 35000 €
Portage 353 300 €
Aide sociale ALSH et prajets jeunes AAD 631626 €
370000 € Téléalarme 111000 €
1o : Résultats fonctionnement
AP 528727 €
4600€ [ DontCIAS 1 696 €

e e e e e B g Portage3 372 €

OP ordre. AAD 523 659 £
14332¢€ Autres
o 198 767 €

Dépenses d'investissement
30788 €
dant8 451€ AAR 0788 €
Dont résultat d'invesfissement 12 636 €

wrnAnD DAX
ACTION SOCIALE

Dépenses
- Les charges a caractére général augmentent de 46 546 € par rapport au budget 2022, I'augmentation porte

essentiellement sur le service d'aide a domicile a hauteur de 107 00€. Cela est d@ principalement au fait que
lorsque le Département verse au CIAS le budget APA il I'anticipe toujours sur la base de septembre de I'année
précédente sachant que pour le CIAS le mois de septembre est un gros mois. L'année suivante le Département
fait une régularisation. Cette année le CIAS a dii rembourser au Département 150 000 € de trop percu de
I'année d'avant. Cela correspond aussi a ce qui a déja été dit, a savoir une baisse d'activité globale du service
d'aide et d'accompagnement a domicile (SAAD).

Les charges a caractére général sur le budget principal baissent de 31 758 € et baissent de 29 446 € sur le
portage repas (on achéte moins de repas en raison de la baisse de I'activité).

- Charges de personnel : augmentation de 568 500 € par rapport a 2022. Cette hausse est principalement liée
a l'augmentation du point d'indice et aux primes du SEGUR (qui sont en grande partie compensées par |'Etat
via le Département qui reverse au CIAS). Il y a donc une forte hausse des charges de personnel et ce n'est pas
lié a I'embauche de personnel puisque I'on a toujours autant de mal a recruter. Le poids financier de I'équipe
administrative parait de fait plus important aujourd’hui car les recettes sont en baisse alors que les charges
fixes sont les mémes.

- Aide sociale facultative donnée aux familles dans le cadre des ALSH : on a prévu 25 000€ de plus par rapport
a2022.

Recettes

Les recettes ont été augmentées de 698 068€ de la maniére suivante :

- Maintien de la subvention de la Communauté d'Agglomération du Grand Dax a hauteur de 1 828 420 €, cette
subvention est répartie différemment par rapport & 2022 : on met un peu plus sur le budget principal et le
portage repas par contre on a diminué la participation sur le budget aide a domicile car ce budget a des
résultats d'avance comme on a pu le voir précédemment.

- Sur les financeurs : augmentation importante des recettes versées par le Conseil Départemental, il s'agit des
primes versées aux agents et de la dotation globale complémentaire. Il est a noter que la CAF verse également
un peu plus et qu‘avant elle versait une somme a la Communauté d'agglomération dans le cadre du contrat
enfance jeunesse, I'agglomération reversait ensuite cette somme au CIAS. Maintenant la CAF va verser
directement au CIAS les sommes attendues. On note que |'agglomération n'a pas baissé sa subvention en
conséquence au CIAS donc cela fait une recette supplémentaire pour le CIAS.




M. BARBE, Directeur financier, confirme que I'agglomération percevait une recette de la CAF qui était reversée
au CIAS. Cette recette va maintenant arriver directement au CIAS; l'agglomération n'a pas souhaité
effectivement faire de compensation, elle a laissé le montant de sa subvention identique. Donc ce sera pour le
CIAS une recette supplémentaire.

M. BENOIT reprend son exposé sur les recettes :
- La part des usagers diminue de fait puisqu‘on facture moins d'heures SAAD, moins de repas.
- Concernant la téléalarme le montant est identique a 2022.

La particularité du budget 2023 consistera a utiliser principalement les résultats de fonctionnement acquis
notamment pendant la crise sanitaire en raison des aides de I'Etat et du Département qui ont versés de 'argent
au SAAD comme s'il avait fonctionné & temps complet sur cette période alors qu'il tournait & minima. Ces
résultats de fonctionnement sont également issus d'économies qui avaient été faites avant la crise sanitaire.
Sur 2023, tous les résultats de fonctionnement vont étre utilisés.

Concernant l'investissement 2023, les dépenses et les recettes s'équilibrent.

Enseignements BP 2023
* Une baisse d'activité au SAAD et au portage repas qui ont de fortes incidences:
- Baisse des recettes.
- Augmentation du poids des charges fixes.
¢ Des dépenses du personnel en forte hausse, notamment au SAAD:
- Complément de Traitement Indiciaire (CTI) au SAAD + Glissement Vieillesse Technicité (GVT).
- Remplacements au portage repas.

e Maintien de la subvention CAGD (1 828 420¢€ soit 25,33% du budget recettes) & laquelle s'ajoute le bonus
territoire CTG (ancienne PSEJ) versée jusqu'alors & la CAGD: 71 130 €.

e Apport de financements supplémentaires du CD40 : dotation complémentaire

e Baisse de la part de participation des usagers/budget: 15,66% (18,41% en 2022)
e Hausse de la participation des financeurs a 48,49% (44,17% en 2022)

o Utilisation des excédents

s Augmentation prévisionnelle de I'aide sociale facultative liée aux ALSH

» Des évolutions législatives a venir sur le 0127 Evolution des cadres d'emplois? C'est une interrogation que
l'on a aujourd'hui. Le Gouvernement a indiqué qu'il travaillait sur les grilles des catégories C pour les
augmenter. Certains agents de catégorie C gagnent déja aujourd'hui plus que des catégories B. Les grilles des
B et des A vont également étre revues.



11l - BUDGET PRINCIPAL

» Section de fonctionnement :

Dépenses Recettes
486 903 €
1362 504 € 1 696 € derésuitat reports
+ 873 905 € dotation
1362504 €

» Comparaison BP 2022 au BP 2023
Dépenses 2022 : 1 366 357 € soit—3 853 €
Dépenses 2023 : 1 362 504 €

GRAND DAX
ACTION SOCIALE

Analyse

e Stabilisation du 012 (comptabilisation poste chargée de coopération, CTG a 100%)
e Baisse des dépenses a caractére général de 25 360€

e Baisse des recettes CFA (usagers et CAF)

e Besoin de la CAGD car utilisation des excédents en 2022

e Hausse |'aide sociale facultative de 25 000€

e Aide CAF sur CTG

Mme DUTOYA rappelle qu'une réunion avec les Maires est prévue concernant les ALSH et la question de l'aide
sociale facultative.

» Section investissement :

) 30 788 €

o Achat matériel (postes informatiques, mobilier, matériel de
puériculture)

GRAND DAX
ACTION SOCIALE




IV - BUDGET ANNEXE 1 :
PORTAGE DE REPAS

» Section de fonctionnement :

Dépenses
375305 €
3 372 € de résultat reports
580 184 € + 201 507 €  swuion
580 184 €

> Comparaison BP 2022 au BP 2023 :

Dépenses 2022 Dépenses 2023
563 580 € 580184 €
" Dont ; 215 754€ (achat repas)
Roats 222 92 3:‘( ?;2;:,:,’,1;) & 295450 € (p sl

GRAND DAX

ACTION SOCIALE

e Baisse des dépenses d'achat de repas.

e 012 en augmentation de 45 550€ (CTI et besoins en remplacement)

e Il a été décidé, puisque I'on ne constate pas une hausse de la demande, de fonctionner, au moins une année,
avec 4 tournées au lieu de 5. L'idée c'est d'étre conformes avec les besoins actuels. Pour 5 tournées il faut au
moins 8 agents 2, & 4 tournées, on aura besoin de moins d'agents et d'un camion en moins.

Mme DUTOYA précise que les tournées avaient été augmentées a un moment donné, aujourd'hui il s'avére
qu'il faut les diminuer, il faudra suivre |'évolution des demandes.

M. BENOIT répond qu'effectivement il n'est pas n'exclut de repasser a 5 tournées si les demandes de portage
de repas venaient a évoluer a la hausse. Il rappelle que le portage repas est lié au SAAD, on a remarqué que
les 58 refus qui ont été faits 'année derniére dans la prise en charge par le SAAD, faute de ressources humaines
au niveau des aides a domicile, correspond en grande partie a la baisse des bénéficiaires sur le portage repas.
La moitié des personnes qui font appel au SAAD demandent le portage repas.

M. BENOIT annonce ensuite que I'UCR, comme il I'avait déja évoqué, va augmenter ses tarifs de 10%. Le service
vient de recevoir un courrier datant du 1% janvier 2023, ce qui n'est pas légal, d'autant plus que les publics ont
déja été facturés. Il a donc contacté I'UCR pour un report de cette augmentation au 1¢ juillet 2023. Il faudra
que les membres du Conseil d'administration se positionnent au prochain conseil de juin sur une augmentation
ou non des tarifs du portage repas pour absorber cette hausse. L'UCR annonce également d'une autre possible
hausse de ses tarifs au 1% janvier 2024.

M. BENALIA-BROUCH demande quel est le prix d'un repas ? Il faudra effectivement selon lui discuter du prix
de revient d'un repas avant le mois de juillet.

M. BENOIT répond qu'actuellement il est de 4, 37 € HT. Il précise que le colit de la livraison sera également a
étudier en raison de la hausse du prix de I'essence. Il faudra voir ce qu'il se fait ailleurs comme cela avait déja
été évoqué, faire du benchmarking.

M. BENALIA-BROUCH demande si I'augmentation au 1¢ janvier 2024 est confirmée ou si c'est juste une
supposition.

M. BENOIT répond que cette augmentation est fort probable. Dans le cadre du marché public, il faudra que le
Directeur de I'UCR, M. GARRIGUE, prouve que cette augmentation est justifiée. Il faudra qu'il fournisse des
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données comparatives d'achats. A noter que I'UCR est responsable des achats de toutes les unités centrales de
la Nouvelle-Aquitaine, M, BENOIT n'a pas de doute sur la demande d'augmentation de I'UCR en comparaison
a la hausse des produits alimentaires que nous subissons au quotidien.

M. CASTEX informe qu'il a visité récemment I'UCR avec le CCAS. Dans ce cadre il a eu une discussion avec M.
GARRIGUE, quand il dit 10% cela va m&me au-dela, réellement c'est entre 12 et 14%. Comme il négocie les prix
effectivement pour toute la Nouvelle-Aquitaine il a sans doute ebtenu de meilleurs prix d'ot une augmentation
inférieure, autour de 10% comme demandé. M. GARRIGUE est intimement persuadé que méme avec des
économies d'échelle que I'UCR peut faire a ce niveau-13, 'augmentation des tarifs sera slrement plus
importante au final sur I'année. Cela reste plus faible que 'augmentation que l'on subit quand on va faire nos
achats personnellement.

M. BIDAU n'est pas surpris car les prix ont augmenté de 15% sur I'alimentaire.

M. BENQIT est d'accord pour dire que les prix ont flambé et que c'est compliqué pour 'UCR. ils sont contraints
parfois de modifier les repas ce qui créé un mécontentement des publics. Il faut savoir gqu'ils sont aussi
dépendants des produits qui leur sont livrés, ils peuvent par exemple demander 500 kilos de choux et
finalement on va leur livrer 500 kilos de betteraves.

M. CASTEX ajoute gu'ils ont aussi supprimé certaines viandes. lls servent davantage de poulet et moins
d’agneau par exemple. M&me les économies sont faites a ce niveau-13, au niveau des choix, des matiéres qu'ils
vont servir, tant au niveau des légumes, qu'ils essayent d'acheter bio et locaux, tant au niveau de la viande.

M. BENOIT confirme que 'UCR essaye de se fournir localement ou régionalement mais la problématique
souvent, notamment sur le bio, c'est la quantite. Aucun producteur ne peut fournir & I'UCR le volume souhaité.
Il faudrait peut-&tre voir avec les autres services de I'agglomération comment on pourrait aider les producteurs
a développer plus de bio sur le territoire.

M. BENALIA-BROUCH est entiérement d'accord avec ce que vient de dire M. CASTEX. Cependant, par
anticipation, quand on fera le benchmarking, il demande a faire un comparatif avec ce qui se fait en matiére
de portage repas sur les autres territoires. Il pense que le CIAS a le public le plus précaire, une augmentation
de 10% c'est énorme. Il ne faudrait pas non plus, selon lui, que les futurs tarifs dépassent ceux du privé et que
nos bénéficiaires quittent le service.

M. BENOIT indigue qu'effectivement le service portage repas du CIAS prend uniquement les publics qui ont
un plan d'aide. |l espére que le rééquilibrage a 4 tournées va permettre de faire quelques économies.
Il reprend sa présentation :

Recettes : 580 184 € dont 223 507 € de dotations (563 580 € de recettes en 2022 dont 136 018 € de dotation).

o Utilisation des excédents en 2022, besoin d'une dotation de la CAGD plus élevée,
e Augmentation du co(t de livraison mais pour le moment non répercuté dans les recettes.




V - BUDGET ANNEXE 2 :
AIDE A DOMICILE

» Section de fonctionnement :

Dépenses Recettes b
4567 990 € 4567 990 €
5244 240 € 5244 240 €
" Dont: 523 659 € de résultat
i . reporté
» Comparaison BP & BP : 753 008 € de dotation

v+ 676250 € (+14,8 %)
v Ressources Humaines :

* 203R:4 203 500« ]— +568 500 € (+13,5%)
+ 2023:4 778000 € (+234 722 € par rapport au réalisé 2022)

GRAND DAX
ACTION SOCIALE

Dépenses :
e Augmentation des dépenses afférentes a la structure (remboursement du trop-percu de I'APA comme

indiqué précédemment.
® Forte hausse du 012 (CTI, compensé par le CD 40, co(t des remplacements, GVT)

Recettes :

o Elles sont en baisse en raison de la baisse d'activité.

e Hausse de la part des bénéficiaires APA et baisse de la part des bénéficiaires des caisses de retraites.
o Utilisation des excédents.

e Dotation complémentaire du CD 40 dans le cadre du CPOM.

M. CASTEX demande s'il y a eu une amélioration en matiére de recrutement des aides a domicile ? Il souhaite
également savoir comment évolue I'absentéisme ?

M. BENOIT répond que sur le recrutement il semble y avoir davantage de CV déposés. Valérie CANTIN, la
Directrice adjoint du SAAD participe a tous les forums possibles. Une action est également en cours avec le
Département qui va permettre de former une douzaine de personnes sur I'ensemble des Landes. C'est un
programme expérimental. Les postulants seront 150 heures en formation et 150 heures sur le terrain, ce sera
un systéme d'alternance. Le SAAD du Grand Dax a proposé d'accueillir 6 personnes, 1 par équipe mais on ne
sait pas encore si on fera partie de cette expérience.

Toujours sur la question du recrutement, ce qui va peut-étre aider le SAAD c’est que la Haute Autorité de Santé
a émis un avis, mais qui n'est toujours pas écrit, qui permettrait de d'embaucher & nouveau des personnes non
vaccinées contre la COVID. On attend donc l'avis écrit. Pour le moment, on a un agent dans cette situation qui
s'est mis en disponibilité. On a déja refusé 2 ou 3 CV dans I'année de personnes non vaccinées qui auraient pu
travailler dans le service.

Concernant I'absentéisme, qui est un sujet fondamentalement important, avec toutes les actions de prévention
qui ont été menées, on est passé de 30 accidents du travail par an a 12 I'année derniére. Sur le premier trimestre
2023, il y en a eu un seul. Il est a noter que la durée des accidents de travail diminue également. Beaucoup
d'indicateurs sont donc au vert. Il reste a travailler sur les arréts maladie ordinaires qui sont davantage
récurrents et quotidiens, Floriane LACAULE va y travailler de maniere différente notamment en agissant sur les
plannings.

10



Mme LACAULE indique, concernant le recrutement, qu’on est passé dans une nouvelle démarche qui est d'aller
chercher les gens. On utilise de nouveaux outils et on va chercher les CV sur P&le Emploi. On est dans l'action
et dans la recherche de personnes. On a quelques retours de personnes qui souhaitent se récrienter
professionnellement, on ne propose pas a chaque fois un CDD mais d'abord une immersion car le métier d'aide
a domicile n'est pas un métier facile et ouvert a tous.

Sur les pistes d’améliorations pour faire baisser les arréts maladie, Mme LACAULE indique gu’elle a acquis par
son expérience précédente des outils et des compétences qui permettront de proposer de nouvelles choses
en agissant sur le repos et la diminution des arréts de travail et des accidents de travail.

M. CASTEX évoque la réforme en cours initiée par le Gouvernement sur le Grand age. Il est recommandé dans
cette réforme |'achat de véhicules pour les aides a domicile, cette question avait d'ailleurs déja été évoquée au
sein de ce Conseil d'administration. Il faudra peut-étre redébattre d'aprés-lui sur le sujet et réfléchir aux
économies d'échelles entre les remboursements de frais au personnel liés a l'utilisation des véhicules
personnels et la location ou I'achat de véhicules de service. Il indique qu'il a aussi entendu certaines personnes
dire qu'elles auraient bien postuté sur un emploi d’aide & domicile mais qu'elles navaient pas de véhicule. Donc

c'est un frein aussi au recrutement.

Mme DUTOYA rappelle toute la campagne publicitaire en cours pour le recrutement des aides & domicile
(Facebook, abris-bus, ...). Sur la question des véhicules, elle informe que M. BENOIT participe & un groupe de
travail au Département sur le sujet. Une réflexion est également en cours au niveau de I'Union Nationale des
CCAS.

M. BENOIT compléte en indiquant qu'effectivement le Département a lancé une étude a laquelle il participe.
Cette étude a pour objectif de réfléchir a la mobilité des aides a domicile. Deux réunions se sont déja tenues,
lors de la seconde des groupes de travail ont été créés ; un groupe vélo (sur certains secteurs le vélo pourrait
étre recommandé sauf que concernant le SAAD du Grand Dax les aides & domiciles se déplacent avec du
matériel), un groupe sur le type de véhicules (électrique avec la contrainte du rechargement, essence avec la
question de la location ou de I'achat). Concernant le SAAD du Grand Dax, M. BENOIT précise que cela lui
semble compliqué d'avoir une flotte automobile de 130 véhicules (ce qui correspond au nombre d'aides a
domicile). Pour certains agents, on ne rembourse que trés peu de frais kilométrigues (2€) et d’autres beaucoup
de frais (jusqu'a 500€). Les agents avec beaucoup de frais kilométriques pourraient é&tre prioritaires. Tout cela
reste 3 étudier.

Mme DUTOYA précise que le groupe de travail prévoit des tests.

M. BENALIA-BROUCH revient sur l'idée de I'utilisation de véhicules électriques qui est dans I'air du temps. Les
baornes qui se trouvent sur le territoire du Grand Dax sont propriété du Grand Dax. Il pourrait donc y avoir une
phase de réflexion la-dessus, donner 'accés gratuitement a ces bornes électriques aux aides a domicile pour
éviter de payer des frais de déplacements méme si pour 'agglomération ce sont des recettes en moins.

M. BENOIT est d'accord sur le principe mais pour avoir échangé avec le groupe de travail, la question du
rechargement a été soulevée car cela peut prendre jusqu'a 1h30. Faut-il payer I'agent 1Th30 a attendre que le
vehicule se recharge ? Le but c'est que I'agent reparte avec le véhicule chez lui. Il faudrait des bornes proches
des domiciles des agents.

M. BENALIA-BROUCH est d’accord néanmoins les bornes sont amenées a se multiplier et si le dispositif peut
déja étre mis en place sur quelques véhicules il pense que ce serait une bonne chose.

M. BENQIT rappelle que récemment 2 nouveaux véhicules sont venus compléter la flotte du parc automabile
du SAAD. Il s'agit de véhicules publicitaires. Cn a donc aujourd’hui 5 véhicules (3 classiques et 2 publicitaires).
Lorsque les aides & domiciles ont des problematiques avec leurs véhicules personnels (pannes), le SAAD leur
préte un véhicule. Cela leur permet de ne pas arréter de travailler, Cette solution est plutdt bien utilisée.
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Mme DUTOYA pense que l'utilisation de véhicules de service par les aides a domicile est une bonne chose
néanmoins il faudra que le Gouvernement, qui propose tout cela, aide les SAAD.

M. BENALIA-BROUCH compléte en indiquant que concernant I'électrique il y a des solutions dans le plan
carbone.

Mme LACAULE rappelle que I'on est sur un territoire plutot rural mais aussi urbain. Il y a des leviers existants
que l'on ne connaft pas ou pour lesquels on n'a pas encore réfléchi. Elle n’est pas certaine que toutes les aides
a domicile aient la nécessité d'un véhicule et que toutes aient envie d‘utiliser leur véhicule. Des tournées
pourraient étre travaillées de maniére a ce qu'elles aient un petit secteur a pied, la seule nécessité d'un véhicule
ce serait pour faire les courses. Elle connait certains services qui ont été créés sur la livraison des courses, avec
un accompagnement a la nutrition qui répondrait d'ailleurs a d’autres choses. Il existe donc plein de leviers et
on peut aussi créer plein de choses.

M. BENALIA-BROUCH pense que finalement |'inexpérience a parfois du bon.

Budgets 2023 détaillés :

BUDGET PRINCIPAL CIAS 2023
FONCTIONNEMENT

EVOLUTIONENE

281 - CHARGES A CARPACTIRD GINTRAL 344 610,00 3149 450, 0 -35 362,00 -120.3¢
1S53 - CHARGES OF FIRSONNTL IT raAls # o

Az ZIMILES Ti4 845, 04| 713 650,84 -1 195,00 -0,17
4% - AUTRCE CIWAGTS ST GIATION COURANTE 392 10, C1 441 513,60 16 eod oo 4.73
57 - CHARGES DNCTATIONUIWES S| 3 5¢Q, < 3 CSa0d a0t
Total DA presfies foncticnnament 4252 055,00 124011200 -4 952,00 =027
033 - WIRTMINT A LA STCTION

STNWESTIZRIMINT g =]

2437 - CFTRATIONS O GRD &0 O F TRANATDAT . " a3 ad P 2
priiad ot 13 343,64 14 393,04 b 4C0L0 a8
Total Dép d'ardra fonctionnemant 13 292,00 1439200 1 100,09 8,28
Tatal Ddpanaas fonstisnnamant 4 366G 257,00 13G250400| =3 G200 -Q,58
07 - RIZULTAT RESDRTE OF e - S
OMC TICRNEMINT 121 21¢,5¢] 1 655,77 S11S B41,49 68,03
213 - ATTONUATIONS OCCHASRES &3 343,84 €3 600, 88 2 EL6.50 433
10 - FEOOUTES O SCAVICES, O DOMANE A 150 €20, o 146 €<, o8 e 387
WIMTES DIVIRAIS

74 - COTATIONS IT PARTICIFATIONS 3034 43,0< LIS 633,43 107 ITeA3 1135
75 - AUTRES F2ODUWITS DOGIATION <=
CCURANTE 5,C4 e °.7? 15,36
Total Racattar fonctionnamant 4 266G 257,00 136250400 =3 65300 0,36

GRAND DAX

ACTION SOCIALE -«
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BUDGET PRINCIPAL CIAS 2023
INVESTISSEMENT

Chapitre EVOLUTION EN € EVOLUTION EN %

20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0,00 2 520,04 2 520,04

21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES 16 705,04 19 816,84 3 111,84 18,63
RESTE A REALISER 5015,97 8 451,14 3 435,19 68,49
|001 - RESULTAT REPORTE D'INVESTISSEMENT 0 0 0,008

[Total Dépenses Investissement 21 720,97 30 788,00 9 067,03 41,74
10 - DOTATIONS,FONDS DIVERS ET RESERVES 5805,04 3 759,523 -2 045,53 -35,24
001 - RESULTAT REPORTE D'INVESTISSEMENT 2623,93 12 636,44 10 012,59 381,59
Total Rec réelles d'investissement 8428,97 16 396,00 7 967,03 94,52
021 - VIREMENT DE LA SECTION DE

FONCTIONNEMENT 0 0 0,00

gégﬁ%:“ESRATIOI\E D'GRORE. DE TRANSFERT ENTRE 13 292,09 14 392,04 1100,09 8,24
[Total Rec d'ordre d'investissement 13 292,00 14 392,00 1 100,00 8,28
ITOTAL Recettes Investissement 21 720,97 30 788,00 9 067,03 41,74

GRAND DAX
ACTION SOCIALE

BUDGET PORTAGE DE REPAS 2023
FONCTIONNEMENT

011 - CHAAGES A CARACTERE GENERAL 312 070,00 292 624,00 -29 425,00 9,83
012 - CHARGE S DE PERSONNEL ET FRALS "
ASSIMLES 249 900,00 295 450,00 45 550,00 18,23
65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 1010,00 1 010,0f 0,00 0,00
67 - CHIRGES EXCEFTIONNELLES 500 1107 500,00 8333
Total Dé fonctl t 563 580,00{ 580 184,00 16 604,00 zasl
002 - RESULTAT REFORTEDE
4 -14184

N TIORRE T 17 557,09 3 372,31 12 182,68 £0,79
013 - ATTENMLATIONS DS OHARGES 10 000,00 0,0f -10000,00 -100,00
70 - PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAINE & s
VENTES DIVERSES 200 0000 353 300,0f 24 700,00 11,68
74 - DOTATIONS ET PARTIC [PATIONS 135 01800 273 507,0f 87 449,00 64,32
75 = MUTRES PROOUITS DE GESTION

4,55
COURANTE 491 3 -0,32 5,52
Total Recettes fonctionnement 563 580, 580 xu.oul 16 604,00

GRAND DAX
ACTION SOCIALE
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BUDGET AIDE A DOMICILE 2023
FONCTIONNEMENT

011 - CHARGES A CARACTERE GEMERAL 261000,00 197 020,04 ~&5 000,00 -24,52
012 - CHARGES DEPERSONNEL ET FRAIS

ASSIMILES 4209 500,00 4 774 000,00 568 500,00 13,51
016 - DEPEASES AFFERENTES A LA STRUCTURE 97 490,00 269 240,00 171 750,00 176,17
Total Dé fonc th 1 3 4567 990,00 5244 mpn‘ 676 250,00 14,80
Q02 - RESULTAT REPORTE DE J

FONCTIONNEMENT 269811,08 5236590 253 847,97 93,08
017 - TARIF DEPENDANCE COLVET PAR L'APA 3321980,00 3 305 717,00 -15 223,00 -0,49
018 - REMBOURSEMENT SUR AUTRES CHARGES 975 218,92 1414 85395 438 525,03 23,93
SOCINE I

Total Recettes fonctionnement 4 567 990,00 5244 mpul 676 m@ﬂ 14,80

GRAND DAX
ACTION SOCIALE

Avant de passer au vote, M. BENOIT remercie Fabrice BARBE, Directeur financier et ses équipes qui
accompagnent le CIAS dans la préparation des budgets et cela tout le long de I'année.

Mme DUTOYA remercie aussi les élus du Grand Dax d’avoir laissé le versement direct de la CAF au CIAS.
Considérant la présentation faite des budgets,

APRES AVOIR ENTENDU LE RAPPORTEUR,

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION, A L'UNANIMITE,

Article 1 : DECIDE DE VOTER par chapitre, tant en fonctionnement qu‘en investissement, les budgets
primitifs 2023,

Article 2 : ADOPTE les Budgets Primitifs 2023 du Budget Principal et des budgets annexes, arrétés en
recettes et en dépenses, selon le tableau ci-dessous :
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BUDGET PRINCIPAL

DEPENSES RECETTES
TOTAL SECTION DE FONCTIONNEMENT 1362 504 1362 504
TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT 30788 30788
TOTAL DU BUDGET 1393292 1393292
BUDGET ANNEXE PORTAGE DE REPAS

DEPENSES RECETTES
TOTALSECTION DE FONCTIONNEMENT 580184 580184
TOTALSECTION D'INVESTISSEMENT
TOTAL DU BUDGET 580184 580184

BUDGET ANNEXE SERVICE D'AIDE ET D'ACCOMPAGNEMENT A DOMICILE

DEPENSES RECETTES
TOTALSECTION DE FONCTIONNEMENT 5244 240 5244 240
TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT
TOTAL DU BUDGET 5244240 5244240

Article 3 : La présente délibération peut faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa publication

ou de son affichage ainsi que le cas échéant de sa transmission au représentant de I'état dans le

département, d'un recours contentieux devant le Tribunal administratif de Pau (sur place ou par envoi postal

a l'adresse suivante : villa Noulibos - 50, Cours Lyautey — 64000 Pau Cedex, ou par voie dématérialisée a

I'adresse http://www.telerecours.fr/).

Article final : Monsieur le Président et Madame la Trésoriére Principale sont chargées, chacun en ce qui les
concerne, de I'exécution de la présente délibération.

La séance est levée & 18h50.

\
Le Secrétaire,

Le Président,
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